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1 INTRODUCCION

1.1 PRESENTACION

El presente Plan Estratégico fue elaborado en equipo y contempla el crecimiento institucional de
AVE hasta el 2010.

1.2 DESCRIPCION DEL PROCESO DE ELABORACION

La horizontalidad es un eje importante en nuestra institucion, y todo el equipo esta involucrado
en los procesos institucionales. De esta manera, este Plan Estratégico fue elaborado en equipo
entre Noviembre del 2004 y Julio del 2005.

La primera fase fue realizada en dos talleres (Noviembre y Diciembre del 2004) donde hicimos

un analisis institucional y una evaluacion de los proyectos y de sus alcances (FODA).

El segundo momento contemplaba el futuro de AVE, como percibia cada uno de los miembros
del equipo el crecimiento de la institucion y como se veia en este proceso desde el punto de vista
personal y profesional. Se analizaron también las relaciones personales dentro del
funcionamiento institucional y qué consecuencias tenian en el desarrollo de las actividades. Se
elabor6 una encuesta sobre estos aspectos que fue compartida con todos y se elaboré un

documento sintetizando la informacion.

El tercer momento tuvo lugar en Julio del 2005, donde realizamos una encuesta con los actores
sociales protagodnicos, los nifios, nifas y adolescentes trabajadores con los cuales trabajamos,

cuestionando nuestra labor, para reubicar las estrategias y las acciones.

Después de esas etapas de analisis y evaluacion, se hizo un trabajo de identificacion de las
areas a las cuales queriamos dar énfasis y de los proyectos que queriamos implementar con los
actores sociales protagonistas con los cuales estamos comprometidos, en un taller participativo

de equipo, en julio del 2005.

Este documento sintetiza un proceso participativo de todo el equipo, de casi un afo.
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2 ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

2.1 PRESENTACION INSTITUCIONAL

Audiovisuales Educativos - AVE es una ONG que apoya a los nifios, ninas y adolescentes
trabajadores (NATSs) y a los nifios en riesgo de las zonas urbanas y peri-urbanas de
Cochabamba, desarrollando procesos de comunicacion-educacion a través de la libre expresion,

usando medios de comunicacion (radio, video, Impresos) y arte (teatro, musica, Titeres, Pintura).

Participando del movimiento en favor de la nifiez, AVE crea y sostiene espacios de libertad, de
libre expresion, ludicos, creativos, productivos y protagénicos para los nifios, a fin de que se
reconozcan, propongan, participen en la sociedad y obtengan un reconocimiento de su

protagonismo.

2.2 JUSTIFIFCACION INSTITUCIONAL

AVE (Audio Visuales Educativos) nace en el aio 1980 como una respuesta ideoldgica al
autoritarismo gobernante, como un medio contestatario, alternativo de comunicacion y

educacioén, apoyando procesos de educacion no formal y popular.

Consideramos que la unica manera de generar desarrollo integral en las personas, en particular
las mas vulnerables, es que aumenten su autoestima y refuercen la capacidad de solucionar sus
propios problemas, y que los grupos en desventaja logren organizarse y empoderarse. Para
esto, es imprescindible romper con el asistencialismo, que solamente mantiene un statu quo en
situacion de desventaja y dependencia, y evita que pueda ser cuestionado el funcionamiento del
sistema. AVE considera que es necesario promover y fortalecer valores humanos como
condiciones basicas para que los Actores Sociales Protagonistas reflexionen sobre sus

problemas cotidianos y cuestionen su realidad para el cambio.

En 1992, Bolivia ha promulgado el Cédigo del Menor, reemplazado en 1999 por el Cédigo Nifio,
Nina y Adolescente de Bolivia, reconociendo sus derechos y dando mas atencién a la nifiez. Si
en teoria la situacion de la nifiez y adolescencia ha mejorado, en la practica faltan muchas
herramientas y procesos para que los nifios tengan realmente espacios propios reconocidos.
Dentro de la legislacion boliviana no existen los procesos, los medios, ni los mecanismos que

permiten proteger a los nifnos, nifas y adolescentes trabajadores de la explotacion o del abuso.

Los nifios, nifas y adolescentes carecen de oportunidades y mecanismos para una inclusién
activa y positiva en la sociedad. Mas alla de los espacios formales y limitados como los colegios,
requieren espacios para desarrollarse integralmente, mejorando sus condiciones de vida y de

trabajo.
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En 25 afios, AVE ha probado y comprobado la vigencia y la eficiencia de los medios de

comunicacion como poderosas herramientas educativas, formativas y de empoderamiento de los

grupos mas vulnerables. En una sociedad polarizada, los medios de comunicacién dan una

alternativa a la poblacién para ubicarse mas ventajosamente en su realidad y encontrar una

forma de contestacién no violenta. Los medios de comunicacion permiten una integracién

creativa y positiva de las distintas culturas que conforman la identidad de Bolivia.

La comunicacién en la interaccién social es la base de nuestro trabajo porque estamos

convencidos de que las diferentes formas de comunicarse permiten fortalecer la interaccion

social, grupal y comunitaria; el reconocimiento y la integracion de los Actores Sociales

Protagonistas y el cuestionamiento de su realidad: el rescate de saberes, la apropiacion de

herramientas para enfrentar las dificultades en todos los ambitos de su vida. AVE ha

comprobado la eficacia de recuperar y construir nuevos conocimientos a partir de la misma

vivencia de los Actores Sociales Protagonistas.

Para una inclusion mas activa y positiva en la sociedad, los jovenes, los nifios, nifas y

adolescentes necesitan espacios propios de reflexion y expresion, alternativos a los espacios

muy formales y limitados como son los ambitos de educacion tradicional.

2.3 DATOS BASICOS

Nombre o razén social

AVE - Audiovisual Educativo

Tipo de organizacioén ONG
Personeria juridica R.S. 214351
Registro Nacional de ONGs En proceso

Fecha de creacion

Agosto del 1980

Direccién

Calle colomi N° 1974 - Jaihuayco

Cochabamba - Bolivia.

Casilla Postal

Casilla 2938 - Cochabamba - Bolivia

Teléfono / fax:

+591 4 459 20 23

Correo electronico

aveduc@yahoo.com

Representante legal

Julia Vargas (Directora)

Sectores de trabajo prioritarios

Nifos, nifias y adolescentes trabajadores y en riesgo

Areas geograficas de intervencion

Zonas urbanas y periurbanas de Cochabamba
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2.4 EXPERIENCIA INSTITUCIONAL

Instituciones que nos apoyan / nos han apoyado y proyectos ejecutados

Britanico

Co-financiacion de la sistematizacion

Institucion Proyecto Fechas

Interamerican Centro de produccioén y difusion de Audio Visuales Educativos 1980-1989

Foundation

Memisa Capacitacion en salud por medio de montajes audiovisuales 1989-1991

ASONGS Capacitacion a lideres y grupos organizados con audiovisuales de 1991-1992
salud a 3 afiliadas

GTz Prevencioén de drogas por medio de audiovisuales 1991-1993

1995-1997

Fundacion Kellogg Talleres arte - comunicacion para menores de la calle 1993-1994

Save the Children Apoyo a los Nifos, Nifias y Adolescentes Trabajadores del 1994-2000

Canada Cementerio de Cochabamba con metodologia “nifio a nifio”

UNITARE Capacitacion a lideres campesinos y produccion de materiales 1995-1996
educativos para la Reforma Educativa

SOS Faim Fortalecimiento de Organizaciones de Base: “Para que las leyes 1998-2000
lleguen al pueblo”

Terre des Hommes Proyectos de educacion alternativa para nifos, nifias y adolescentes 2000-2007

Holanda

Caritas Australia Seguridad Alimentaria “Pujllay”, co-ejecutado con ASONGS y 11 2003-2006
otras afiliadas de ASONGS

Servicio Internacional | Cooperante en fortalecimiento institucional desde 2004 2004-2006

2.5 PRINCIPALES RESULTADOS OBTENIDOS

4+ AVE tiene 25 afios de experiencia en las areas de educacioén alternativa y produccion de

audiovisuales educativos. Desde su creacién, AVE ha producido y coproducido en

procesos educativos con los actores sociales protagonistas mas de 64 montajes

audiovisuales, 59 videos, 62 programas de radio, 19 producciones periodisticas, 9

producciones en CD (musicales y radiales) y un CD institucional multimedia. Se han

realizado mas de 2.350 eventos de proyeccion y capacitacién grupal, llegando a

beneficiar directamente a 250.000 personas en el area urbana, suburbana y rural del

departamento de Cochabamba. AVE ha capacitado a mas de 4.200 beneficiarios en

talleres diversos.
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4+ El trabajo de AVE ha sido reconocido por la Alcaldia de Cochabamba a través de
acciones publicas organizadas y de premios otorgados a los beneficiarios quienes han
participado en medios masivos de comunicaciones (campanfa de television, de radio y de
prensa escrita). A nivel nacional, AVE ha participado en redes, eventos y mesas de
trabajo de la nifiez y adolescencia. Sus beneficiarios han sido invitados a varios eventos

nacionales e internacionales (Bolivia, Argentina y Estados Unidos).

+ AVE tiene una presencia continua que genera la identificacion del beneficiario con la
institucion, lo que ha permitido a ex beneficiarios dar talleres y desenvolverse un tiempo
como miembros del equipo para lograr insercion laboral formal en otros espacios. AVE
ha impulsado la creacion y apoyado la consolidacion de un grupo de ex beneficiarios que
han conformado una organizacion juvenil e infantil (Musuj Muju), que ya recibe
financiamiento privado y socializa su experiencia con AVE en nuevos talleres (radio,

video, arte,...) con nuevas poblaciones.

+ AVE ha consolidado una metodologia de capacitacion técnica en medios para nifios,
ninas y adolescentes que ha facilitado la insercion laboral de 30 beneficiarios en medios
de comunicacion, sin tomar en cuanta la cantidad de ex beneficiarios que estan en

formacion universitaria en ciencias de la comunicacion.

4+ Se ha consolidado un grupo estable de nifios, nifias y adolescentes trabajadores en el
Cementerio que tiene su propia forma de organizacién, con mesa directiva y acciones

concretas de auto-apoyo.

4+ A través de su permanencia, AVE se ha constituido en el principal referente como
institucion de los nifios nifias y adolescentes trabajadores del Cementerio Gral. de

Cochabamba y como un referente en el tema de la nifiez y del trabajo.

4+ Los medios masivos de comunicacion se han sensibilizado e involucrado en la

problematica de la nifiez y nifez trabajadora, abriendo espacios gratuitos de difusion.

4+ Los nifos nifas y adolescentes trabajadores han concretado sus demandas y se han
apropiado de los medios audiovisuales para interpelar a las autoridades y la sociedad y
expresar sus necesidades en varias ocasiones, haciendo entrevistas y cuestionando el
Alcalde de Cochabamba, el Prefecto del Departamento de Cochabamba y muchas otras

autoridades publicas.
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3 PLAN ESTRATEGICO

3.1 VISON, MISION y OBJETIVOS

Vision
Los nifos trabajadores y los nifios en riesgo de las zonas peri-urbanas y urbanas de
Cochabamba son reconocidos y respetados como trabajadores y como nifios. Se les reconoce el
derecho a ser nifo respetando su universo ludico, creativo, afectivo y cultural, el derecho a la
libre expresion, al auto concepto y autoestima fortalecidos, y a espacios de libertad propios. Los

nifos internalizan valores de solidaridad, respeto, tolerancia, dialogo familiar y grupal.

Se les reconoce también su derecho a la vida, a su condicion de trabajadores: a trabajar en
buenas condiciones, tener espacios propios reconocidos y apoyados por la familia, por el resto

de la sociedad y el Estado, como todo trabajador.

Mision
AVE es una ONG sin fines de lucro que apoya a los nifios, nifias y adolescentes trabajadores y a
los nifios en riesgo de las zonas urbanas y peri-urbanas de Cochabamba, desarrollando
procesos de comunicacion-educacion a través de la libre expresion, usando medios de
comunicacion (radio, video, impresos) y arte (teatro, musica, titeres, pintura).
AVE es facilitador del proceso participativo de comunicacion - expresion de los nifios para que
encuentren y sean protagonistas de su futuro, brindandoles un espacio de libertad propio que
nuestra sociedad centrada en los adultos les niega sistematicamente. Esta labor se desarrolla en
un marco de no asistencialismo, de la demanda de condiciones dignas en el trabajo infantil y de

completo respeto de sus derechos.

—-
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Objetivos Estratégicos

Obyjetivos de infervencion

1. Los nifios, nifas y adolescentes son integrados en la sociedad, reconocidos como
ciudadanos y cuentan con espacios democraticos, publicos y politicos para la promocion y el

ejercicio de sus derechos.

2. Los nifos, nifas y adolescentes en riesgo y trabajadores se expresan de manera ludica y

protagonica sobre su realidad, mejorando su autoestima y construyendo una identidad propia.

3. Los nifios, nifias y adolescentes trabajadores son reconocidos y protegidos por una
legislacién adecuada a la realidad del pais y a su condicién de nifios trabajadores para evitar el

maltrato, el abuso y la explotacion infantil.

4. Los nifios, nifias y adolescentes en riesgo y trabajadores ejercen incidencia en las
politicas publicas a través de la difusién permanente de sus producciones, de su participacion

representativa en espacios publicos y politicos y de la mediacién institucional.

5. Los nifios, nifias y adolescentes trabajadores cuentan con alternativas laborales,
educativas, comunicacionales y oportunidades de capacitacion técnica para el mejoramiento de

sus condiciones de vida.

6. Los nifios, nifias y adolescentes en riesgo y trabajadores son protagonistas en la

prevencion de su salud con un enfoque integral.

7. Las formas propias de organizacion de los nifios, nifias y adolescentes trabajadores son
reconocidas, apoyadas Yy fortalecidas.

Objetivos internos

1. AVE es un interlocutor reconocido y un referente en los temas de la nifiez y adolescencia
y del trabajo Infantil, con una estructura fortalecida y permanente.

2. AVE es reconocido como pionero en el uso de los medios de comunicacion como
instrumentos del cambio social.

3. El equipo de AVE es fortalecido, capacitado y en crecimiento profesional y personal

permanente.

3.2 PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

AVE cree en una educacion horizontal que promueve el protagonismo propositivo, la creatividad,
la democracia participativa, la solidaridad y el dialogo, en un marco de equidad y de respecto a si

mismo y a los demas.

El equipo de AVE tiene una relacién horizontal entre si y con los Actores Sociales Protagonistas,

donde la tolerancia, la solidaridad y el comparierismo son centrales. El relacionamiento horizontal
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permite una vivencia de afectividad, alegria de vivir, confianza y expresion que a nivel humano

fortalece la autoestima y permite una vida personal mas positiva, humanista y solidaria.
3.3 ACTORES SOCIALES PROTAGONISTAS

Los nifios, nifias y adolescentes trabajadores

En el Cementerio General de Cochabamba trabajan aproximadamente 230 nifios, nifias y
adolescentes. Algunos trabajan en las mananas, otros en la tardes y gran parte en los fines de
semana, pero la poblacién es cambiante en cuanto a niumeros y a tiempos de trabajo. Los
trabajos y oficios que desempefian son: meter agua, limpiar y hacer brillar la lapida, lustrar

zapatos, cuidar y lavar autos, rezar y ayudar en la venta de flores, refrescos y otros productos.

Generalmente, los nifios se agrupan por oficios. Al entrar al Cementerio, los nifos, nifas y
adolescentes trabajadores empiezan como mete aguas, y con el tiempo llegan a desempenar
todos los oficios, a excepcion de los que estan considerados solo para varones (cuida y lava
autos, y lustra botas). La poblacién de nifos, nifias y adolescentes trabajadores del Cementerio

es rotativa y cada ano un promedio de 60 nifios entran en el Cementerio y salen entre 50 y 60.

En los materiales realizados por los nifios, nifias y adolescentes trabajadores del Cementerio
(CDs musicales y de radio, textos, video, entrevistas,...), se encuentran testimonios de los malos
tratos de la gente que acude. Muchas de las personas los tratan con desprecio, como ladrones,

cleferos y drogadictos; ademas no les pagan de acuerdo a su esfuerzo y tiempo.

En sus discursos surgen a menudo estos dos problemas: requieren un buen trato como nifios y

como trabajadores y quieren ser pagados correctamente por el trabajo realizado.

Frente a la adversidad de su contexto, los nifios, nifias y adolescentes trabajadores son

propositivos, positivos y protagonistas, tomando su realidad y su destino en sus manos.

Problemas de los nifios, nifias y adolescentes trabajadores

+ Maltrato fisico - verbal - psicologico del entorno adulto (familia, escuela, clientes,

autoridades, trabajadores adultos)
Peligros en la calle (clefa, robos, drogas, pandillas, violencia, pornografia)
Explotacion laboral infantil encubierta por parte de los adultos

Desvalorizacion del trabajo por su condicion de nifios

- & & ¥

Desconfianza y poca disposicidn al uso de los servicios de salud, fomentado por los

padres, y reforzados por la falta de politicas adecuadas

4+ Formas de organizacién propia no reconocidas por los adultos
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4+ Espacios laborales reducidos y precarios, oportunidades de capacitacion casi

inexistentes

Prejuicio y discriminacion

Acompanamiento familiar limitado por abandono, migracién, y trabajo de los padres/tutor
Autoestima baja

Espacios de expresidn y protagonismo inexistentes

- & £ ¥+ &

Limitacion etarea en la legislacion sobre el trabajo infantil que favorece la explotacion

laboral y la falta de servicios

Los nifios, nifias y adolescentes en desventaja socio-econémica

En los colegios de la zona sur de Cochabamba, trabajamos con 5 colegios fiscales mixtos con
una poblacion de nifios, nifias y adolescentes de escasos recursos y de limitadas oportunidades

socio-economicas, de edades comprendidas entre los 8 y 14 afios.

La mayoria de esos nifios, nifias y adolescentes pertenecen a familias con algun grado de
desintegracion, violencia, alcoholismo y ultimamente, abandono, por migracién de los padres a
paises extranjeros. Asumen responsabilidades de adultos en sus casas, como cuidar a los

hermanos, preparar las comidas del dia, hacer las compras, mantener el hogar.

En muchos casos, para sostener la economia familiar, esos nifios, nifias y adolescentes ayudan
en los negocios de la familia (puestos de ventas en la calle y en el mercado, talleres) o salen a
trabajar como independientes en la calle donde estan sujetos a todo tipo de riesgos inherentes al

trabajo informal y a la calle.

Problemas de los nifos, nifias y adolescentes en riesgo
4+ Autoestima baja
4+ Protagonismo reducido
4+ Espacios ludicos, de expresion y creatividad reducidos o inexistentes
+

Verticalidad en la educacion formal que perpetia una competitividad malsana en lugar

de fomentar un protagonismo propositivo y solidario

[

Vision centrada en los adultos
4+ Condiciones sociales que favorecen la violencia, abuso y alcoholismo

4+ Acompafnamiento familiar limitado por abandono, migracion, y trabajo de los padres y

tutores
4+ Peligros del trabajo informal (explotacion, abusos, discriminacion, prejuicios)

4 Peligros en la calle (clefa, robos, drogas, pandillas, violencia, pornografia)
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3.4 AREAS TEMATICAS DE INTERVENCION

De acuerdo a los Actores Sociales Protagonistas y su realidad, y a los objetivos estratégicos

planteados en equipo, tenemos las siguientes areas tematicas de intervencion:

Ciudadania

Promovemos una vision integral de la ciudadania en la cual cada ser humano es un sujeto pleno
de derechos desde el momento en que nace. Buscamos que los niflos se reconozcan como
ciudadanos, sujetos de derechos, que los promuevan y los demanden a la sociedad, a las

instituciones y a las autoridades.

La integracion de los nifios, nifias y adolescentes trabajadores en sus diferentes entornos
(grupal, familiar, laboral y social) es fundamental para el mejoramiento de sus condiciones de
trabajo y de vida, asi como su capacitacion-sensibilizacién en el tema de sus derechos, como

nifos y como trabajadores, y también en los derechos de los demas.

Consideramos importante fomentar la formacién de valores ciudadanos en los nifios, como el

protagonismo, la solidaridad y el companerismo.

Educacion - Expresion

Apoyamos a procesos de libre expresion, que son transversales en todo nuestro trabajo, a través
de medios de comunicacién como radio, musica, video, impresos, y arte (teatro, pintura, titeres,
danza, etc.) para que los nifios, nifas y adolescentes trabajadores y nifios, nifias y adolescentes
en riesgo observen, analicen y cuestionen su realidad, recuperando y valorando su cotidiano, las

practicas culturales tradicionales (Todos Santos, Carnaval, etc.) y los juegos populares.

A la vez apoyamos a los nifios, nifias y adolescentes trabajadores y nifios, nifias y adolescentes
en riesgo, en la construccion y reconstruccion de su propia identidad a través de talleres que
generan productos comunicacionales, que luego son compartidos en actividades publicas de
integracion y reconocimiento (Dia del Nifio, carnet de los nifios trabajadores, Dia de la Madre),

mejorando su auto estima.

Trabajo Infantil
Creemos que el problema del trabajo infantil se radica en la explotacion, en el hecho de que los
ninos tengan la necesidad de trabajar para mantener a su familia y que lo hacen en malas

condiciones y en alto riesgo.

Consideramos que el trabajo de nifios, nifias y adolescentes en buenas condiciones, es una

opcién ligada al derecho a la vida.
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Las leyes sobre el trabajo infantil tienen que adecuarse a la realidad nacional y proteger a los

ninos, nifias y adolescentes, dandoles condiciones de trabajo dignas, saludables y de respeto.

Incidencia en Politicas Publicas
Apoyamos las demandas de los nifios, nifias y adolescentes para que sean reconocidos, tengan

apoyo legal y que el Estado cumpla con sus obligaciones para con ellos.

Como institucién, buscamos espacios de dialogo y negociacién entre los nifos, nifias y
adolescentes trabajadores y las autoridades del estado para que incluyan en sus agendas su
problematica. Facilitamos espacios de debates y de reflexion sobre su realidad, con la
participacion de la sociedad, las autoridades, las instituciones que trabajan en el tema y los

mismos de los nifos, nifias y adolescentes trabajadores.

Capacitacion integral

Vemos la capacitacion integral como herramienta para mejorar las condiciones de vida
fomentando el cambio desde los mismos de los nifios, nifias y adolescentes trabajadores, para
que puedan fortalecer su proyecto de vida. Les brindamos alternativas laborales, educativas,
comunicacionales. A través de una red interinstitucional, coordinamos oportunidades de
capacitacion técnica que optimice su desempeno en el espacio laboral informal y mejore sus

condiciones de ingreso al mercado laboral formal.

Salud Integral
La salud es un derecho fundamental de los seres humanos, y desde una vision integral, el

bienestar fisico, emocional y afectivo son imprescindibles.

Trabajamos el tema con un enfoque de prevencion, brindando herramientas para que de los

nifos, nifias y adolescentes trabajadores y en riesgo sean los propios actores de su salud.

Nos parece necesario recuperar y elaborar con los nifios, nifias y adolescentes trabajadores y en
riesgo, conocimientos sobre, seguridad alimentaria y nutricién y destacar las condiciones

necesarias para una buena salud.

Fortalecimiento Organizacional

Realizamos procesos individuales y grupales de expresion/comunicacion/creacion para la
integracion y el reconocimiento de los nifios, nifias y adolescentes trabajadores como nifios y
como trabajadores. Lejos de imponer una forma de organizacion adulto-centrista, identificamos

sus formas propias de organizacion y las fortalecemos para su sostenibilidad.
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3.5 ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

Creacion, Produccién y Difusion

La primera fase, la creacion-produccion, permite a los nifios, nifias y adolescentes trabajadores y
en riesgo realizar producciones de arte o medios de comunicacion (radio, video, musica, boletin,
carteles, titeres), observando, reflexionando y expresandose sobre su realidad. En esta fase, se

da especial énfasis al proceso que viven los nifos, nifias y adolescentes, donde van adquiriendo
y fortaleciendo valores y destrezas, integrandose como grupo, analizando su realidad,

compartiendo problemas y demandas, concretando el proceso en un producto.

La segunda fase, la difusion, permite a los nifios, nifias y adolescentes difundir sus productos en
medios de comunicacién y eventos publicos, con el objetivo de hacer conocer su vision, sus
demandas y denuncias a sus diferentes entornos (grupal, familiar, laboral y social), reforzando
simultaneamente su auto estima. La difusion permite a los nifos, nifias y adolescentes tomar
espacios publicos, hacer conocer su realidad y darles a conocer como actores protagonicos de
sus vidas y de su futuro. Nuevamente, el mayor énfasis esta en la interaccién con los diferentes

entornos.

La difusién tiene varios objetivos:
4+ Fortalecimiento de los nifios, nifias y adolescentes trabajadores en su auto estima, su

expresividad y su protagonismo, y valores

+ Sensibilizacion sobre los problemas del trabajo infantil en los diferentes entornos de los

mismos nifios, nifas y adolescentes trabajadores (familiar, laboral, grupal y societal)

+ Incorporacion del tema del trabajo infantil en las agendas publicas y generacién de un

debate en la sociedad, con la participacidon de autoridades e instituciones del Estado

Integracién

Estamos convencidos de que los de los nifios, nifias y adolescentes trabajadores tendran mejor
conciencia de ellos mismos y mejores condiciones de vida si estan mas integrados entre ellos
(grupalmente) y con sus diferentes entornos (familiar, escolar, laboral y social).

La integracion favorece los valores como el comparierismo, la solidaridad y el sentido
comunitario, que permiten une identificacion de los nifios, nifias y adolescentes trabajadores

como grupo social en la defensa de sus derechos.

Coordinacion institucional e interinstitucional

Trabajamos en coordinacion con instituciones especializadas en el tema de la

Nifiez/Adolescencia y del Trabajo Infantil, con autoridades e instancias publicas y con medios de
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comunicacion masiva para el mejoramiento de las condiciones de vida de los nifios, nifias y
adolescentes trabajadores, respondiendo a las demandas que surgen desde los mismos nifos,
en varios temas que pueden ser: salud, expresion, educacion, capacitacion, promocion y defensa

de sus derechos.

Seguimiento (personal, familiar, grupal, laboral)

El seguimiento en diferentes ambitos (personal, familiar, grupal, escolar, laboral) de los nifos,
ninas y adolescentes trabajadores permite realizar diagnosticos participativos, atender sus
demandas, fortalecer el reconocimiento y la integracién de los nifios con sus entornos y viabilizar

la articulacion de estrategias apropiadas para el mejoramiento de sus condiciones de vida.
3.6 ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Gestion y ejecucion de Proyecto

Gestion y ejecucion de proyectos operativos a partir de las demandas en los Actores Sociales
Protagonicos (nifios, nifas y adolescentes trabajadores y en riesgo) o a partir del diagnostico

institucional, asegurando la sostenibilidad de la vision y misién institucionales.

Difusion Institucional

Difusién en diferentes espacios de las producciones co-realizadas con los Actores Sociales
Protagodnicos y de la experiencia institucional para lograr el reconocimiento de AVE como

referente en temas de nifiez-adolescencia y trabajo Infantil.

Capacitacion permanente del equipo

Plan de capacitacion interna para fortalecer el equipo, brindarle herramientas actualizadas para
el desempeno de su trabajo y facilitar su crecimiento personal y profesional dentro de la

institucion.
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3.7 ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES MACRO SEGUN OBJETIVOS

Obijetivos de intervencién

Objetivo estratégico Estrategias Actividades
Los nifos, nifas y adolescentes son integrados |4+ Permanencia pro-activa institucional Talleres creativos de medios (video, musica, radio,
en la sociedad, reconocidos como ciudadanos 'y | 4 Auto reconocimiento y valoracién de su periodismo) y arte (pintura, titeres, manualidades)
cuentan con espacios democraticos, publicos y ciudadania Actividades y eventos publicos de integracion
oliticos para la promocion y el ejercicio de sus - L e . . ) . -

P P P yetel 4+ Expresion - Produccion - Difusion Asesoramiento social, legal y financiero en la obtencion de
derechos. e - .

4+ Fortalecimiento Grupal Certificados de Nacimiento y Carnet de Identidad

4+ Integracion social
Los nifos, niflas y adolescentes en riesgo y 4+ Utilizacion de los Medios de Comunicacion Talleres creativos de medios (video, musica, radio,
trabajadores se expresan de manera ludica y 4+ Integracion Grupal periodismo) y arte (pintura, titeres, manualidades)
protagonica sobre su realidad, mejorando su 4+ Presencia institucional pro-activa permanente y Produccion de un Boletin bi-mensual realizado por los Nifios,
autoestima y construyendo su identidad propia. seguimiento Nifias y Adolescentes Trabajadores (Cori Corito)
Los Nifios, Nifias y Adolescentes Trabajadores 4+ Auto reconocimiento y valoracion de su condicion Talleres creativos de medios (video, musica, radio,
son reconocidos y protegidos por una de nifios y de trabajadores periodismo) y arte (pintura, titeres, manualidades)
legislacion adecuada a la realidad del pais y a 4 Expresion - Produccion - Difusién Participacion en la Mesa de Explotacion de TDH Holanda y en
su condicion de nifios trabajadores para evitar el 4+ Integracién social el proceso de la constituyente
maltrato, el abuso y la explotacion infantil.

4+ Participacion en espacios publicos, politicos,

redes interinstitucionales sobre el Trabajo Infantil

Los nifos, nifias y adolescentes en riesgo y 4+ Expresion - Produccion - Difusion Talleres creativos de medios (video, musica, radio,
trabajadores ejercen incidencia en las politicas | 4 |ntegracion social periodismo) y arte (pintura, titeres, manualidades)

%"
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publicas a través de la difusion permanente de | 4 participacion institucional en redes y propuestas a | + Encuentros con las autoridades

sus producciones, de su participacién i it e . . o L
P P P nivel politico 4 Difusion de los materiales realizados por los Nifios, Nifias y

representativa en espacios publicos y politicos y Adolescentes Trabajadores y en Riego sobre sus demandas

de la mediacion institucional . . C -
en medios masivos de comunicacion y en eventos publicos

4+ Red de las copartes de TDH Holanda sobre la Constituyente

Los nifios, nifias y adolescentes trabajadores + Expresién - Produccion - Difusion + Organizacion de capacitaciones en medios de comunicacion y
cuentan con alternativas laborales, educativas, + Coordinacién interinstitucional periodismo

comunicacionales y oportunidades de 4 Seguimiento 4 Seguimiento y apoyo de las demandas de los Nifios, Nifias y
capacitacion tecnica para el mejoramiento de Adolescentes Trabajadores en relacién a su capacitacion

sus condiciones de vida.

Los nifios, nifias y adolescentes en riesgo y 4+ Expresion - Produccion - Difusion 4+ Talleres creativos de medios (video, musica, radio,
trabajadores son protagonistas en la prevencion | & coordinacion interinstitucional periodismo) y arte (pintura, titeres, manualidades)

de su salud con un enfoque integral. 4 Capacitacion 4 Talleres de capacitacion sobre varios temas de salud

preventiva integral (primer auxilio, higiene, nutricién,...)

Las propias formas de organizacién de los 4+ Expresion - Produccion - Difusion + Actividades ludicas y creativas de fortalecimiento grupal
Nifos, Nifias y Adolescentes Trabajadores son | 4 |ntegracion social 4+ Apoyo a las organizaciones de Nifios, Nifias y Adolescentes
reconocidas, apoyadas y fortalecidas. +  Seguimiento Trabajadores (UNASTBO y Mesa Directiva de los Nifios,
- o o Nifias y Adolescentes Trabajadores del Cementerio General
4+ Fortalecimiento organizacional por capacitacion y

de Cochabamba)

liderazgo
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Obijetivos internos

Objetivo estratégico

Estrategias

Actividades

AVE es un interlocutor reconocido y un referente | 4+ Difusion 4+ Participacion en eventos nacionales e internacionales sobre
en los temas de la Nifiez y Adolescencia y del 4 Sistematizacion Nifiez - Adolescencia y Trabajo Infantil

Trabajo Infantil con una estructura fortalecida y 4  Marketing Institucional + Difusion de los audiovisuales coproducidos

permanente.

AVE es reconocido como pionero en el uso de 4+ Difusion 4+ Participacion en eventos nacionales e internacionales sobre
los medios de comunicacion como instrumentos | 4 Sistematizacion medios y educacién

del cambio social. 4 Marketing Institucional 4 Difusion de las coproducciones

El equipo de AVE es fortalecido, capacitadoy en | &« Plan de Capacitacion institucional 4+ Talleres de capacitaciéon

crecimiento profesional y personal permanente. | 4 Horizontalidad y delegacion de responsabilidades

%"
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3.8 PROGRAMA DE ACCION — PROYECTOS FUTUROS POR AREAS

Ciudadania

Trabajo Infantil Expresion-Educacion

Fortalecimiento Organizacional Incidencia en Politicas Publicas

Capacitacion Integral Salud Integral

AVE = Referente en AVE = Pionero en el

temas de Trabajo uso de los medios

Equipo de AVE

fortalecido y

Infantil / Nifiez para el cambio social

capacitado

Proyectos Integrales

“Espacio Nifo, la sede del nifio trabajador”
4+ Este proyecto integral esta en fase de Estudio
4+ Casa de los nifos, nifias y adolescentes trabajadores y de los nifios en riesgo
+ Realizacion de talleres creativos y productivos de arte (artes plasticas, teatro, titeres,
musica,...) y de Medios de comunicacion y nuevas tecnologias (video, radio, Web,
periodismo,...) con nifios, nifias y adolescentes trabajadores de/en la calle y nifios en
riesgo de los colegios de Cochabamba para que se expresen sobre su realidad de una

manera positiva, propositiva y protagénica

+ Capacitacion técnica en varios medios de comunicacion (video, radio, Web,...)
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4+ Coordinacion interinstitucional para facilitar su orientacion profesional y su capacitacion

con instituciones de capacitacion
4+ Educacion preventiva en salud y al nivel de sus derechos (ver area salud y area legal)
4+ Educacion por el deporte: actividades deportivas

+ Apoyo escolar

Area de Ciudadania

“La Identidad es también un Derecho”
+ Asesoramiento, coordinacion y corresponsabilidad con instituciones en las tramitaciones
administrativas para la obtencion de certificado de nacimiento y carnet de identidad para
nifos, nifias y adolescentes trabajadores de 6 a 18 afos y sensibilizacién a la

importancia de contar con documentos legales

“iConstituyente, un camino para debatir!”
4+ Proyecto de educacién para nifios, nifas y adolescentes para un ejercicio activo y
responsable de la ciudadania en debates a partir del reconocimiento de la Constitucion
Politica del Estado con produccién y difusion de audiovisuales en colegios y en

coordinacion con la Defensoria de la Nifiez
“Musicando: Derechos de los nifios, nifias y adolesce ntes y musica”
+ Musicando es un taller de musica y video para nifios, nifias y adolescentes, que busca su

desarrollo integral, a través de una expresion propia, brindandoles herramientas

creativas para la libre expresion y la apropiacion y defensa de sus derechos.

Area De Expresion - Educacion

Oficina Mdévil, cuando las actividades llegan en los lugares de trabajo de los nifios
4+ Realizacion de talleres creativos y productivos de arte (arte plastico, teatro, Titeres,
musica,...) y de Medios de Comunicacion y Nuevas Tecnologias (video, radio, Web,
periodismo,...) con nifios, nifnas y adolescentes trabajadores de/en la calle de
Cochabamba
4+ Realizacion de eventos de difusién con los productos de los nifios, nifias y adolescentes

trabajadores y de los nifios en riesgo de los colegios de Cochabamba

Espacio Nifio en otras poblaciones de nifios, nifias y adolescentes trabajadores
4+ Ampliar el “Espacio Nino” (talleres de educacion alternativa en expresion-comunicacion)

a otros grupos de nifios, nifas y adolescentes trabajadores en Cochabamba
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“De Todos Santos al Carnaval, el ciclo Tradicional Andino”
4+ “De Todos Santos hacia el Carnaval’ propone recuperar a través de procesos creativos,
protagoénicos y con uso de los medios (radio, musica, video, periodismo) las fiestas del
calendario andino para que los nifios, nifas y adolescentes se apropien y recreen sus

tradiciones

“Migracién, Radio Cartas para nifios, nifias y adole  scentes”
4+ Radio Cartas es un proyecto que propone utilizar herramientas creativas (radio, musica,
video) para la reflexion y el debate sobre la realidad migratoria a través de sus
protagonistas (padres, hijos y parientes) tratando la desintegracion familiar y la

alienacion cultural como ejes tematicos

El Cori Corito, Boletin de los nifios, nifias y adole scentes trabajadores
4+ El proyecto propone dar sostenibilidad al Boletin Cori Corito, que es una creacién de los
nifos, nifias y adolescentes trabajadores del Cementerio General de Cochabamba,
buscando su reconocimiento e integracion, sensibilizando, cuestionando e involucrando
a la sociedad en general sobre su realidad, sus demandas y propuestas para mejorar

sus condiciones de vida

Musicando en colegios para profesores
4+ El proyecto busca la inclusion de herramientas creativas comunicacionales (radio, video,
musica y periodismo) en los colegios a través de la capacitacion de los profesores en

talleres, para un mayor protagonismo de los nifios, nifias y adolescentes

“El Programa de los nifios, nifias y adolescentes tr ~ abajadores
4+ El proyecto propone crear un espacio propio de difusién para los nifios, nifas y
adolescentes buscando su reconocimiento e integracion, sensibilizando, cuestionando e
involucrando a la sociedad en general sobre su realidad, sus demandas y propuestas

para mejorar sus condiciones de vida

Area de trabajo Infantil

“Flor y Lapida, una pelicula sobre el Trabajo Infan til"
4+ Realizacion y produccién de un documental sobre el cotidiano y la vida de los nifios,

nifias y adolescentes trabajadores del Cementerio General de Cochabamba

“Guias del Cementerio”
4+ El proyecto propone brindar una alternativa educativa y econémica a los nifios, nifas y
adolescentes trabajadores del Cementerio General de Cochabamba alejandolos de los

riesgos de la calle, capacitandolos en guias educativos y turisticos acerca del mismo
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cementerio, de sus personajes, tradiciones y anécdotas histéricos para colegios y
turistas en Cochabamba
“Investigacion sobre los diferentes grupos de nifios , hiflas y adolescentes
trabajadores de Cochabamba”
4+ El proyecto propone identificar, cuantificar y analizar la realidad y la problematica de los
diferentes grupos de nifios, nifas y adolescentes trabajadores de Cochabamba y
publicar ésta investigacion, como base para una estrategia conjunta de accion de
mejoramiento de sus condiciones laborales y de vida
“Sensibilizacion en colegios sobre la realidad del Trabajo Infantil contra la
discriminacion”
4+ Es un proyecto para tratar la discriminacién hacia los nifios, nifias y adolescentes
trabajadores en el entorno escolar, a través de la reflexion, el debate y de la creacién de
materiales, con todos los actores, sensibilizando, cuestionando e involucrandolos en la

realidad de los mismos nifos, nifias y adolescentes trabajadores

Area de Fortalecimiento Organizacional

Empoderamiento de grupos de nifios, nifias y adolesce ntes trabajadores de
Cochab amba

+ El proyecto propone el fortalecimiento y reconocimiento de la organizacion de los nifios,
nifnas y adolescentes trabajadores del Cementerio de Cochabamba apoyando y
propiciando herramientas de reflexion acerca de las formas de organizacion y haciendo
seguimiento y acompafamiento educativo e informativo a los lideres en temas relativos
al ejercicio del poder y de la gestidon organizacional

Carnetizacion de los nifios, nifias y adolescentes tr  abajadores

+ El proyecto propone fortalecer la identificacion de los nifios, nifias y adolescentes

trabajadores para logra un mayor respeto por parte de su entorno, visibilizandolos como

grupo organizado

Area de Incidencia en Politicas Publicas

“iSomos Nifios Trabajadores!”

+ Se consolidan estrategias de difusion de las expresiones de los nifios, nifias y
adolescentes trabajadores acerca de la realidad del trabajo infantil, con énfasis en los
medios masivos de comunicacion y en eventos publicos

+ Se construyen, recogen y analizan demandas con los nifios, nifias y adolescentes

trabajadores en tema de trabajo infantil en actividades expresivas, creativas y de
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produccion de materiales que se van convirtiendo en propuestas legales con

asesoramiento profesional

4+ Se construyen estrategias de cabildeo para introducir el tema del trabajo infantil en la
agenda publica fortaleciendo espacios de difusién, dialogo y coordinacién entre los
ninos, nifas y adolescentes trabajadores y las instancias publicas, las autoridades y el
Estado

4+ Se consolida una red de amigos de los nifios, nifias y adolescentes trabajadores
compuesta por las agrupaciones de los mismos nifos, nifias y adolescentes
trabajadores, los medios de comunicacion masivos, las instituciones, redes y
organizaciones que trabajan el tema y otros actores sociales involucrados, para la
defensa de sus derechos, el apoyo en emergencias y el cabildeo de propuestas legales

ante instancias publicas

Area de Capacitacion Integral

“Orientacién laboral’
4+ Orientacion laboral y de capacitacidn para los ninos, nifnas y adolescentes trabajadores a
través de una coordinacion interinstitucional con centros e institutos de capacitacion

técnica

Area de Salud Integral

Prevencidn VIH para nifos, nifias y adolescentes tra  bajadores y nifios en riesgo

4+ Realizacion de un paquete educativo sobre VIH (audio visual, libros de cuentos,
programas radiales, disco de canciones, cartilla educativa) por los nifios relacionado con
su realidad socio-cultural cuotidiana

4+ Capacitacion en salud sexual y reproductiva, derechos, equidad de género y otros
factores de transmision del VIH - Trabajo con los nifios, nifias, adolescentes y jovenes

4+ Realizacioén de talleres creativos y productivos sobre VIH en los colegios de
Cochabamba

+ Infraestructura basica para higiene (duchas y bafos) Prevencion en salud para ninos,
nifias y adolescentes trabajadores

+ Educacioén en salud preventiva (higiene, salud reproductiva, VIH y ITS, primeros auxilios,

prevencion, nutricion)

audiovisuales educativos - 25 afios en educacién

B calle colomi 1 974 (‘a{'huaqco - cochabamba - !)o]\'\'ia) - te}/(ax: +5914459202%- 3\'ec{uc®yahoo.com




4 MONITOREO Y EVALUACION

El monitoreo y evaluacion de los proyectos que se ejecutan, se realiza en base al marco logico
del proyecto, donde se precisan los indicadores de los objetivos y resultados que el proyecto

pretende alcanzar.

Un primer paso del monitoreo es la documentacién de las actividades del proyecto, para la cual
se realizan reuniones semanales de equipo en las cuales se analiza el cumplimiento de

actividades.

El monitoreo implica también la medicion de los avances en funcion de los indicadores del
proyecto y de la linea de base del proyecto. Esta actividad se realiza trimestral o semestralmente
en base al levantamiento de la informacién actualizada y a un taller con los actores sociales
involucrados. Esta informacion sirve de base para la redaccion de informes trimestrales o
semestrales, identificando avances, dificultades y posibles amenazas para el proyecto, y nos

permite realizar eventuales ajustes necesarios al proyecto.

La evaluacion se realiza generalmente al finalizar un proyecto o una fase del mismo, con la

participacion de los principales actores involucrados en el proyecto.

Este trabajo nos permite medir los efectos e impactos alcanzados por la intervencion, evaluar la
pertinencia de sus objetivos y estrategias, asi como definir pautas y recomendaciones para la

planificacion de futuros proyectos.
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